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IMMOBILIER RESPONSABLE :
TOUR D'HORIZON
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I FOCUS SUR 4 THEMATIQUES

ENVIRONNEMENT BIEN ETRE DIGITAL

ENERGIE
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NOS GREENVIEWS
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Analyse carfographique et chiffrée
Tour d’horizon de
I'immobilier durable
dans Paris Sud

Disposant d’un porc terficire varie, allant de I'hotel poriculier oux sours des annees
1970, la zone de Paris Sud presente un potentiel imponont de redeveloppement e
constitue & ce fitre un enjeu en termes d'immobilier durable. Elle fait d'ailleurs portie des
secteurs actifs de Fimmobilier vert depuis quelques années, grace & la réalization
&importants o on moiz auzzi au de nouvelles

zones terficires (Bokard, ZAC Poriz Rive Gauche). Or. dans un marché cujourd'hus res
concurrentiel, les proprietaires et les investiszeurs misent de phz en phis sur la
performance environnementale de leurs opérations comme element de differencation.

MAI 2918 Shedcr ot Resnenche omscme| 1
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Analyse cartographique et chiffrée
Tour d’horizon de
I'immobilier durable
a La Défense

Avec zez nombreuses fours offront des espaces de trovail haut de gamme, lo zone de lo
Defenze foit partie dez secteurs actifs de Iimmobilier vert. Souvent crifiques car e
energivores, ces edifices evoluent dans leur conception ef leur explosasion vers une
meilleure prize en compte de Ienvironnement et une raduction de leur conzommation en

snargie.
Dan: un marche aujourd’hui tres ez ot les

misent de plus en plus sur ko performance emvironnementole de leurs opérations comme
element de difisrencation.

MARS 2007 2tuge: of Recnerche eorcmer 1
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Analyse carfographique et chiffrée

Tour d’horizon de
I'immobilier durable
sur le marché Lyonnais

Lyon Copitcle des Goules... e de 'immobilier durable. Avec s2: nombreux nouveoux
projets d'amenogements urbains, Lyon et une ville en pleine métomorphoze. Premier
marche de bureaux en region, Lyon, secteur dymomique de Iimmobilier sertiaire, foit
partie des ville: pionnires de Iimmobilier responsabe.

Que ce 302t pour ka jon, la ou Texploit de son porc
immobilier, e octfs sur le secteur z'engogent vers une meilleure prize en compte de
Tenvironnement ef une réduction de leur consommation en energie.

Danz un marche avjourd’hwi tres I des
opérations opparait de plus en plus comme elament de diffrenciason.

JANVIZR 2018 Envdc of Recherose ommcme: 1
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ANALYSE DU MARCHE
A LYON

surfaces du
parc de
bureaux sont
certifiées

Montchat

‘ opérations de bureaux
4 \ certifiées livrées sur le
Thadi- secteur depuis 2011

du parc certifié
situé sur Part

Dieu, Gerland,
8 I 0/ Confluence et
\ 0 Carré de Soie

@ Opérations certifiées [ ] Secteurs géographiques étudiés dans la suite de I'étude

CBRE 8 CELPD



ANALYSE DU MARCHE DE L'IMMOBILIER RESPONSABLE

LYON PART DIEU

1%
o 73%
+50%

CBRE

Du parc est certifié¢

Des livraisons depuis
2011 étaient certifiées

Des opérations d’envergures telles
que To Lyon ou Silex 2 permettront
au quartier d’augmenter de pres de
50% son parc de bureaux certifiés
dans les prochains mois
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| EXEMPLE
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LE DECRET TERTIAIRE
QU’EST CE QUE C’EST ?

UN IMPACT FORT .
SUR VOS DECISIONS IMMOBILIERES

Putflle <.ete 20] 9, Ig f:lecr.et tertiaire est relatif aux PRINCIPAUX ENJEUX
obligations d’amélioration de la performance

énergétique des actifs tertiaires* de plus de 1 000m?

.

Bureaux Logistique Commerces Administratif Hotels }

} Répartir les responsabilités entre bailleurs et locataires

Planifier les fravaux permettant d’atteindre ces objectifs

Egsslunement Maitriser des consommations en exploitation

Le décret vise : ) C .
Valoriser les fravaux réalisés apres 2010

v' 40% d’'économie d'énergie en 2030
Transmission annuelle de la consommation énergétique sur la plateforme
v 50% en 2040 OPERAT gérée par les services de I'Efat a partir de septembre 2021

v' 60% en 2050 EN CAS DE NON-RESPECT ?

} Une amende pouvant aller jusqu’a 7 500 €

* Sont exclus les batiments d’agriculture, industrie ou logement
} La publication des entfreprises n'ayant pas
atteint leurs objectifs

C BR E 12 CELPD




I PERIMETRE D’APPLICATION

QUELS SONT LES IMMEUBLES CONCERNES ?

Surface > 1 000 m2

BATIMENT TERTIAIRE

Tout batiment hébergeant exclusivement des
activités tertiaires sur une surface de plancher
supérieure ou égale a 1 000 m2

CBRE

Surface a usage tertiaire > 1 000 m?

USAGE MIXTE

Toutes parties d'un batiment & usage mixte qui
hébergent des activités tertiaires sur une
surface de plancher cumulée supérieure ou
égale a 1 000 m2

13

Méme unité fonciére

/N /TN TN
e+ e+ el

Somme des surfaces
tertiaires > 1 000 m2

ZONE D’ACTIVITE

Tout ensemble de batiments situés sur une
méme unité fonciére ou sur un méme site dés
lors que ces batiments hébergent des activités
tertiaires sur une surface de plancher cumulée
supérieure ou égale a

1 000 m2

CELPD



I LES OBJECTIFS A ATTEINDRE

POURCENTAGE DE REDUCTION

Consommations réell Trajectoire cibl,
210 I~ —— m Audit énergétique ——
DEFINITION D'UNE PERIODE DE REFERENCE - e
. identifier la omm:
= Période de 12 mois consécutifs par rapport a une g .o
situation de référence aprés 2010 g
consommation de référence refenue
= Objectif de réduction de la consommation par . I
rapport é Cet ObJeCtIf de : " ST oD TP & DT T DD S e o o & ae s e f\:/hEF,’m?/cn =

V' 40% d’économie d’énergie en 2030
v' 50% en 2040
V' 60% en 2050
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https://www.cbre.fr/fr-fr/services-et-metiers/services-pour-les-proprietaires-et-investisseurs/immobilier-responsable/le-decret-tertiaire

LES OBJECTIFS A ATTEINDRE
SEUILS EN VALEUR ABSOLUE

Afin de ne pas pénaliser les immeubles déja performant, il sera également possible de justifier I'atteinte d’'un niveau de
consommation énergétique, représentatif des « bons éléves » du secteur. Les premiers seuils ont été publiés le 17
janvier et seront complétés par d’autres arrétés.

Catégorie Logistique

Catégorie Bureaux — Services Publics

60

200

100

o
=3

0

Bureaux Standards Open Space Flex Office Logistique de froid Stockage de + 1 a+8°C Stockage de +12a+17°C
(cloisonnés - attribués) (non cloisonné - (non cloisonné - non négatif Référence a + 3°C Référence a + 15°C
attribué) attribué) Base a -18°C

C BR E 15 CELPD



LOCATAIRES, PROPRIETAIRES
QUELLES SONT VOS RESPONSABILITES RESPECTIVES ?

LOCATAIRES
} A T'occasion de la signature d’un bail ou d'une Travaux sur le batiment et sur ses
échéance, discussion avec le propriétaire sur la équipements — Paramétrage des
performance de 'immeuble et ses engagements installations pour garantir I'atteinte des
objectifs
} Exploitation des installations privatives
(émetteurs de chauffage et de climatisation, Exploitation des équipements des
éclairage, bureautique ...) parties communes (systemes de
production d’énergie, ventilation, ECS
)
} Bonnes pratiques d’exploitation et d’utilisation Bonnes pratiques d’exploitation et
des parties privatives d'utilisation des parties communes

Préciser dans le bail les réles et responsabilités de chacun
Mesurer les résultats

16 CELPD



I PLANNING DE DEPLOIEMENT

UNE APPROCHE CADENCEE

23 juillet 1€ octobre
2019 2019
décret créant entrée en vigueur d’Eco

Eco énergie tertiaire énergie tertiaire

30 septembre
2021 2022 2024

1'e échéance de
remontée des données
sur la plateforme
OPERAT

30 septembre Fin

Choix de I'année de analyse détaillée des
référence données 2020-2023

30 septembre 30 septembre
2031 2041

vérification de I'atteinte vérification de I'atteinte

de la 1 décennie de la 2¢éme décennie

CBRE 17

30 septembre
2026

échéance de déclaration de
modulafion des objectifs pour
disproportion économique
pour la 1 décennie

30 septembre

vérification de I'atteinte
des objectifs des objectifs des objectifs
de la 3¢me décennie

CELPD



NOTRE METHODOLOGIE

UNE APPROCHE EN 5 PHASES SEQUENCEES SUR LES 3 PROCHAINES ANNEES

PHASE 0 PHASE 1
Initialisation Cartographie de la
performance
énergétique
INITIALISATION
+ Validerle périmétre » Déclarer les
informations sur
» Collecter [I'historique OPERAT (2021)
de consommation
- Créer des

*  Automatiser la

collecte des données dashboards de suivi

2021

@
A\ 4

o

PHASE 2 PHASE 3
Choix des années de Stratégie et plan
référence d’action
MISE EN CEUVRE
- Déterminer les e Mise en place
années de d'une stratégie
référence pour efficacité
chaque site énergétique en
accord avec les
- Déclarer les années objectifs de
de référence (2022) neutralité  carbone
du groupe

2022

PHASE 4

Monitoring et
amélioration continue

SUIVI

* Reporting et suivi de
la démarche

* Processus

d'amélioration
continu

2023 ET +

CBRE
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La stratégie Energétique de la Direction de 'lmmobilier Groupe

Les drivers de notre

efficacité
énergétique

©) 5o

S’engager durablement

pour la planete

afag

Environnement

SME - ISO 14 001

Liberté + Egalité = Fraternicé

REPUBLIQUE FRANCAISE

Décret Tertiaire

X3

Actions Participatives
Cube2020, Application Mobile

Energic, Engagement Métropole,

Les objectifs

Emissions CO,
-30 % 2025 Vs 2015
Net Zero en 2040

Réduction des
consommations
- 2% par an

-40% a 2030 Vs Apres
2010

Référence spécifique

Les périmétres

La totalité de la
facture énergétique
immobiliere

La totalité de la facture
énergétique
immobiliere

600 sites + 160
Boutiques Centres
Commerciaux

Plusieurs dizaines de
sites

Applicatif de comptage
Wikinergie (Advizeo) :
indicateurs, tableaux de
bord, plans d’actions,
transfert OPERAT ...)
+
Une mission d’Energy
Manager par territoire
pour accompagner les
plans d’actions
+
Un catalogue d’Efficacité
Environnementale avec
toutes les missions
nécessaires a I'atteinte
de I'objectif
+
Animations de
sensibilisation,
identification
d’ambassadeurs, gaming
RSE



La stratégie Carbone de la Direction de I'lmmobilier Groupe

_ Performance Immobiliére m2 et occupants
La baisse de la

consommation d’énergie " ~
g Performance Energétique des Batiments

_ Suppression de nos productions en chaudiéres Fioul
Changement de technologie
des productions de Réduction de nos productions en chaudiéres Gaz

Chauffage _ — . :
Choix de gaz frigorigénes (Gaz Clim) a faible PRG

Source ENR des Energies ENR en autoconsommation batiment

Garantie d’origine

Garantie d’'origine : Attestation d’approvisionnement en énergie renouvelable via le fournisseur




Récapitulatif CUBE Saison 5 (Championnat des

economies d’énergie)
01 janvier au 31 décembre 2020

518 000 m?

Nos résultats en euros

46 sites

Actions

21 000 Occupants
125000 € — 7 79 actions réalisées don
. 2 O 7 5 téléchargements Energic t t

7 1 8 sans investissement

79 ambassadeurs identifiés r’eusses par les acteurs de
I'exploitation

d’économies d’énergie

2017 2018-2019




Capitaliser sur nos succes des concours CUBE : des
enseignements et une organisation efficaces

Energy
Manager Pilotage 360 + Supervision énergétique + GTB :

Nouvelle Community Une équipe autour de la direction de site

+ Ambassadeurs g, N
E pour fédérer tous les acteurs sur 'objectif de
performance

Exploitants / \ _
Saison 4 — 2019

Responsable SME V2 Une économie globale de 14,2 % sur un échantillon 300
Directeur de sites « Energic » 000m?soit 15 000 occupants

R (25 bat. tertiaires et 16 Boutiques) soit 700k€ sur
Direction de 2019

'immobilier

\ / Saison 5 -2020:

19,7% d’économies sur un échantillon

E de 518 000 m2 soit 21 000 occupants (25 bat. Tertiaires,
Assistant . Portail Wikinergie 9 Boutiques et 12 bat. Mixtes) soit 2,1 M€ sur 2020.

Maitrise d’'Usage L




Challenge Energic

= > Orange Groupe

» Enlien avec le concours CUBE : 2500 téléchargements

» |dentification de + 70 ambassadeurs

- Elargissement a tous les salariés ORANGE au T4 2021




QUESTIONS / REPONSES
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Thibaut de Marne
Directeur Relations Clients
Communicant de référence communauté FM&VOUS
ORANGE/SG/DIG/DESOQ

Mob': 06 30 55 29 06 thibaut.demarne@orange.com

Ludovic Chambe

Head of Sustainability & Corporate Responsibility
CBRE Continental Europe

76 Rue de Prony | 75017 PARIS | France
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